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PRESENTACION DEL DOSSIER

Garantizar la salud de nuestro pueblo requiere de un sistema de
salud con buen alcance, accesible y eficiente, que sea capaz de
responder a las necesidades y demandas de las comunidades.
Este desafio, sin embargo, no puede abordarse de manera ais-
lada, pues la calidad del sistema de salud esta intrinsecamente
ligada a la formacion de las y los profesionales que lo sostienen.
La construccion de un sistema que priorice la salud publica y la
justicia social exige que los procesos de formaciéon profesional
sean integrales, criticos y orientados a resolver problemas com-
plejos desde una perspectiva interdisciplinaria. En este sentido,
la formacion no solo debe proveer conocimientos técnicos, sino
también herramientas éticas, culturales y sociales para compren-

der de manera profunda las problematicas sanitarias.

;Como puede la formacion de profesionales de la salud en Ar-
gentina responder a los complejos desafios del sistema sanitario?
Sin ninguna pretension de exhaustividad ni de abordaje totaliza-
dor, enunciamos a continuacion algunos topicos que merecen ser
tomados en consideracion para responder a este interrogante.
En primer lugar, uno de los desafios mas significativos esta rela-
cionado con la fragmentacién del sistema sanitario argentino. La
coexistencia de subsistemas publicos, privados y de seguridad
social ha generado barreras en la coordinacién de la atencién,
afectando directamente los procesos de formacion. A esta pro-
blematica se suma la diversidad de politicas provinciales, que si
bien responden a necesidades locales, complican la implementa-

cién de estandares homogéneos en todo el pais. En este contex-
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to, resulta indispensable un didlogo mas fluido entre los niveles
gubernamentales y las instituciones formadoras para garantizar
una articulaciéon estratégica que responda a las demandas reales

del sistema sanitario.

Otro aspecto relevante es el marco regulatorio de la formacion
de profesionales en el nivel universitario. La Ley de Educacién Su-
perior N° 24521 -particularmente a través de su articulo 43- su-
braya la importancia de un control riguroso sobre las carreras que
impactan en la salud publica. La Comision Nacional de Evaluacion
y Acreditacién Universitaria (CONEAU) desempefia un rol central
en su busqueda de garantizar que los planes de estudio cumplan
con requisitos minimos de calidad. Sin embargo, esta regulacion
enfrenta tensiones entre la necesidad de establecer estandares
nacionales y la autonomia de las universidades para adaptar los
curriculos a sus contextos especificos. Lograr un equilibrio entre
estos dos aspectos es crucial para disenar programas formativos

que sean pertinentes y eficaces.

Por otra parte, la interprofesionalidad emerge como un eje clave
en la formacion, dado que la atencion sanitaria requiere trabajo
colaborativo entre diferentes disciplinas. Sin embargo, muchos
planes de estudio mantienen estructuras rigidas que dificultan el
desarrollo de competencias interprofesionales. Para superar esta
barrera, las instituciones educativas y los servicios de salud de-
ben promover espacios de aprendizaje compartido que favorez-
can el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo y una vision

integral de las problematicas sanitarias.

Otro toépico central de la formacién profesional es la vinculacion
entre las instituciones formadoras y los servicios de salud, es-
pecialmente en lo que respecta a las practicas preprofesiona-
les. Aunque algunas iniciativas integran a las y los estudiantes
en escenarios reales desde etapas tempranas de su formacion,
estas experiencias no estan suficientemente sistematizadas
ni articuladas a nivel nacional. Las practicas preprofesionales,

esenciales para integrar teoria y practica, enfrentan limitacio-
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nes como infraestructura insuficiente, supervisiéon inadecuada
y falta de recursos en los centros de salud. Fortalecer estas
experiencias es una tarea pendiente que requiere inversion y

planificacion estratégica.

En el nivel de posgrado, incluyendo las residencias médicas, se
presentan retos que van mas alla de lo académico. La concentra-
cién de especialistas en grandes ciudades y el déficit en atencion
primaria en regiones vulnerables refleja la necesidad de politicas
que incentiven la formacién y permanencia de profesionales en
zonas rurales o de menor densidad poblacional. A su vez, la pre-
paracion pedagogica de los docentes en las carreras de salud es
otro desafio que merece atencién. Al respecto, las universidades
han implementado propuestas formativas para brindar saberes
pedagdgicos y didacticos a sus planteles docentes. Sin embargo,
cierta focalizacion hegemanica en la “Especializacion en docencia
universitaria” deberia ser revisada promoviendo formatos mas

diversos, flexibles y de menor duracion.

Cabe considerar que la pandemia de COVID-19 expuso ciertas
debilidades estructurales del sistema formador, pero también
demostrd su capacidad de adaptacion. Las instituciones educa-
tivas respondieron con rapidez, incorporando tecnologias digita-
les, fortaleciendo la educacién a distancia y disehando experien-
cias formativas innovadoras. Este periodo destacé la creatividad
pedagdgica y el compromiso de docentes y estudiantes en con-
textos adversos. Estas lecciones refuerzan la necesidad de curri-
culos flexibles y dinamicos que preparen a los futuros profesio-

nales para enfrentar desafios sanitarios complejos y cambiantes.

Finalmente, la fragmentacion del sistema formador, sumada a la
falta de coordinacion entre universidades, provincias y el gobier-
no nacional, plantea desafios para construir un modelo educati-
vo alineado con las necesidades del sistema de salud. La planifi-
cacion estratégica, acompanada de una inversion sostenida en
infraestructura y recursos, resulta imprescindible para superar

estas barreras. La educacion superior tiene el potencial de ser un
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motor transformador en la construccién de un sistema de salud
mas justo, pero ello requiere un compromiso colectivo y una re-

flexién critica constante sobre sus propios procesos.

La formacidn de profesionales de la salud en la
revista Desde aca

Este dossier de la revista Desde acd se propone abordar algu-
nos aspectos de estas problematicas. Este nimero de la revista
no pretende ser exhaustivo en su cobertura tematica, sino abrir
preguntas y reflexiones sobre el papel transformador de la edu-
cacién superior en la construccién de un sistema formador en
el campo de la salud mas justo y eficiente. Los articulos reflejan
un compromiso con la construccién de una salud mas inclusiva,
donde la capacitacién de profesionales trascienda la adquisicion
de habilidades técnicas y se convierta en una experiencia trans-
formadora, tanto para las y los estudiantes como para las comu-

nidades con las que interactdan.

Desde esta perspectiva, este dossier invita a reflexionar sobre el
papel transformador que la formacion de profesionales de la sa-
lud puede jugar en la construccién de un sistema de salud acce-
sible, equitativo y orientado a garantizar el derecho a la salud de

toda la poblacion.

El ndmero 3 de la revista incluye ocho articulos de docentes e
investigadores de la Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ). Cuatro de ellos convergen en el analisis de la mejora pe-
dagodgica en la formacién de grado universitario en el ambito de
la salud, con especial énfasis en las experiencias desarrolladas en
esta universidad. Estos trabajos exploran diversas estrategias y
herramientas destinadas a fortalecer la integracion entre la teo-
ria y la practica, fomentar el aprendizaje significativo y reflexivo, y
promover la formacién de profesionales capaces de responder a

las necesidades reales de las comunidades.
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El articulo de Natalia Deluca examina como la interaccion entre
el curriculum explicito, formalizado en los planes de estudio, y el
curriculum implicito u oculto, presente en las interacciones coti-
dianas y la cultura institucional, impacta en la formacién de los
estudiantes de medicina de la UNAJ. La autora argumenta que el
analisis de esta dialéctica es crucial para promover cambios cu-
rriculares que respondan a las necesidades del sistema de salud
local. Para ilustrar este punto, Deluca analiza tres areas especi-
ficas del curriculum: actividades de campo en centros de salud,
talleres en asignaturas sistémicas y evaluaciones integradoras. A
través de este analisis, identifica la necesidad de fortalecer la in-
tegracion entre teoria y practica y de promover un enfoque mas

activo y reflexivo en el aprendizaje.

Un segundo trabajo centrado en la mejora pedagdgica y didactica
es el de Mansilla, Di lorio y Ulloa Cornejo, quienes abordan el uso
del cuaderno de campo y los portafolios como herramientas que
promueven la reflexiéon y el aprendizaje significativo en la asigna-
tura Articulacion Comunitaria de la carrera de Medicina de la UNAJ.
Las autoras describen como el cuaderno de campo, mediante el
registro de observaciones, experiencias, reflexiones y aprendiza-
jes, permite a las y los estudiantes integrar la teoria con la practi-
ca en el contexto de la atencidon primaria de salud. Por su parte, el
portafolio les permite documentar su progreso y desarrollo, evi-
denciando la adquisicion de competencias a lo largo de la cursa-
da. El articulo concluye que estas herramientas, implementadas
bajo un enfoque pedagdgico centrado en el estudiante, contribu-

yen a la formacion de profesionales reflexivos y criticos.

Mariela Nievas y Maria de los Angeles Larrieu exploran la im-
portancia de las practicas preprofesionales para integrar teoria
y practica en la formacién de profesionales de enfermeria. Se
describen las estrategias implementadas por la Licenciatura en
Enfermeria de la UNAJ para garantizar la continuidad de estas
practicas durante la pandemia de COVID-19, incluyendo la crea-
cion de nuevos espacios de practica y la incorporacién de meto-

dologias innovadoras como el Aprendizaje Basado en Problemas
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(ABP) y el Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL).
Asimismo, se destaca la vinculacién con el territorio como un es-
pacio de aprendizaje significativo que permite a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en contextos reales y comprender las

problematicas de salud desde una perspectiva integral.

El cuarto articulo centrado en cuestiones pedagdgicas y di-
dacticas es el de Carolina Pereyra Girardi, Norma Raul, Giulia-
na Morlino, José Luis de Echave y Gabriel Sosa Hidalgo, quienes
presentan un enfoque actualizado para la formacién de técnicos
en emergencias sanitarias y desastres (TESD). Los autores
argumentan que la simulacién clinica, implementada en el
marco del Hospital Universitario de Simulacion Clinica (HUSC)
de la UNAJ, permite a las y los estudiantes experimentar
situaciones clinicas realistas en un entorno seguro vy
controlado, promoviendo la seguridad del paciente y la
adquisicion de competencias esenciales para la practica

profesional.

Por otra parte, la integracion curricular y el desarrollo de la in-
terprofesionalidad en la formacién de profesionales de la salud
son abordadas por dos articulos que se presentan en el presen-
te numero de la revista Desde acd. Agustina Martinez y Magali
Turkenich reflexionan sobre el tronco comun denominado Ciclo
Bdsico en Salud (CBS), comun a todas las carreras de salud. Se
centran en las dimensiones transversales que guian el disefio
curricular y la practica docente en el CBS, con especial atencion
a la conceptualizacién de la salud como problematica compleja
que requiere un abordaje integral e interdisciplinario. Ademas,
analizan estrategias como talleres interdisciplinarios, cursos de
formacién docente y la incorporacion explicita de los “modos
de conocer” en el curriculum. Otro articulo sobre interprofesio-
nalidad, a cargo de Nahuel Pérez Belmonte, examina cémo la
asignatura Psicologia, dictada en tres carreras del Instituto de
Ciencias de la Salud de la UNAJ, promueve el trabajo en equipo
y la interprofesionalidad. Se destacan estrategias como los gru-
pos operativos, la resolucion de casos en contextos reales y las

entrevistas a profesionales de la salud para fomentar la interac-
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cion entre estudiantes de distintas disciplinas y la aplicacion de

conocimientos en situaciones practicas.

Finalmente, dos articulos se enfocan en aspectos problematicos
de la formacion de médicos y enfermeros. Pedro Silberman y
Martin Silberman reflexionan sobre la desigualdad en la distribu-
cién de médicos en Argentina. Argumentan que la concentracion
de especialistas en grandes ciudades genera una escasez de pro-
fesionales en zonas rurales y vulnerables. Incluyen la problemati-
ca de las residencias médicas como factor asociado, influenciado
por cuestiones econdmicas y la disponibilidad de recursos. Res-
pecto a la formacién en enfermeria, Gustavo Mdrtola, Alicia Villal-
ba, Giuliana Labaté y Dana Cerda analizan la formacién docente
en la Licenciatura en Enfermeria de la UNAJ, identificando una
predominancia de posgrados en gestién y pedagogia, en detri-
mento de especializaciones disciplinares, lo que limita la produc-

cién de conocimiento y la profesionalizacion del campo.

Ademas de estos articulos, se presentan tres relatos de estu-
diantes y docentes que participan en el Programa de Formacion
Docente para Estudiantes (PROFODE) de la UNAJ. Este programa
tiene como objetivo preparar a estudiantes avanzados que se in-
corporan como adscriptos en las asignaturas, brindadndoles una
primera aproximacion a la docencia en el nivel universitario. Des-
de el programa, se les ofrece apoyo y acompanamiento, fortale-
ciendo sus saberes, habilidades y disposiciones para la ensenanza
en el contexto especifico de la UNAJ. De este modo, se fomenta
la reflexion pedagdgica y didactica de las y los estudiantes que se

proyectan como docentes universitarios a futuro.

El cierre de este numero incluye una entrevista a Mario Rovere
y Hugo Mercer, destacados referentes en la formacion de pro-
fesionales de la salud, quienes analizan los desafios actuales del
sector. Abordan el impacto de la pandemia y la crisis econdémica,
que han provocado un deterioro del mercado laboral: gradua-
dos que no encuentran empleo y una creciente emigracion de

profesionales. Ambos plantean la necesidad de una formacion
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mas flexible y orientada a resolver problemas complejos, aunque
advierten sobre la existencia de resistencias estructurales, como
las tradicionales formas de organizacién de los servicios de salud,
la influencia de las corporaciones profesionales —especialmente
meédicas— vy la légica del mercado. Los entrevistados subrayan la
importancia de un Estado presente que regule el sector, priorice
la salud publica como un bien nacional y fortalezca el primer nivel
de atencion. Aunqgue reconocen desafios significativos, Rovere y
Mercer expresan optimismo, confiando en la capacidad de dialo-
go y movilizacion del pais para impulsar transformaciones en el

sistema de salud.

En sintesis, la formacion en salud en Argentina enfrenta una en-
crucijada, pero también se vislumbra un horizonte esperanzador,
fundamentado en las luchas sociales y culturales, asi como en el

compromiso por construir un sistema mas justo y equitativo.
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