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El propdsito de este trabajo es realizar un relato de la vinculacion
entre el Hospital Esteves y estudiantes de 4to ano de la carrera

de Lic. en Kinesiologia y Fisiatria de la Unaj.

Para entender el impacto del resultado, primero describiremos
las caracteristicas del Hospital, que esta en proceso de transfor-
macion acorde a la Ley Nacional de Salud Mental vigente, luego
las particularidades de la universidad y del perfil profesional que
se espera de su estudiantado, y haremos un relato del paso de

los estudiantes por kinesiologia del Hospital.

Como conclusién de esta experiencia resaltamos el efecto posi-
tivo para ambas instituciones, en especial para las usuarias del
servicio de salud mental. Consideramos un desafio sostener y
ampliar estas experiencias donde la salud y la educacién publica

se potencian y enriqguecen mutuamente.

Palabras clave: Salud Mental, Universidad publica, Kinesiologia.

The purpose of this paper is to make a report of the link between
the Esteves Hospital and 4th year students of the Kinesiology
and Physiatry degree at UNAJ.

To understand the impact of the result, we will first describe the
characteristics of the Hospital, which is in the process of trans-
formation according to the current National Mental Health Law,
then we will describe the particularities of the university and the
professional profile expected of its students, and we will give an
account of the passage of the students through the kinesiology
service of the Hospital.

As a conclusion of this experience, we highlight the positive effect

for both institutions, especially for the users of the mental health

service. We consider it a challenge to sustain and expand these
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experiences where health and public education enhance and en-

rich each other.

Keywords: Mental Health, Public University, Kinesiology.

O objetivo deste trabalho é fazer um relato da relacdo entre o
Hospital Esteves e os alunos do 4° ano do curso de Licenciatura

em Cinesiologia e Fisiatria da Unaj.

Para entender o impacto do resultado, primeiro descreveremos
as caracteristicas do Hospital, que estd em processo de trans-
formacgao de acordo com a atual Lei Nacional de Saude Mental,
em seguida descreveremos as particularidades da universidade e
do perfil profissional esperado de seus alunos e contaremos uma
historia sobre a passagem dos alunos no servigo de cinesiologia

do Hospital.

Como conclusao desta experiéncia, destacamos o efeito positivo
para ambas as instituicoes, especialmente para os usuarios do
servico de salde mental. Consideramos um desafio sustentar e
expandir estas experiéncias onde a saude e a educagao publica se

aprimoram e enriquecem mutuamente.
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Introduccion

El presente trabajo relata la experiencia realizada desde dos insti-
tuciones publicas abocadas a la recuperacion de la salud de la po-
blacion y la formacion de profesionales en la Provincia de Buenos
Aires: el Hospital neuropsiquiatrico José Esteves de Temperley y la

Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ) en Florencio Varela.

La Unaj, es una universidad joven, entre sus caracteristicas se des-
taca el compromiso territorial y el trabajo comunitario. El hospital
es una institucion centenaria en pleno proceso de transformacion
y adecuacion a la Ley Nacional de Salud Mental 26.657'. En estos
anos se han realizado diversos proyectos conjuntos, que incluyen
visitas, capacitaciones, y practicas, especialmente de estudiantes
del Instituto de Ciencias de la Salud (ICS) de la Universidad. Cada
una de esas participaciones ha contribuido con la apertura del
hospital al proyecto de vinculacién con la Universidad, y a su vez
cada estudiante y docente se han enriquecido con la experien-
cia. La firma de un convenio especifico de cooperacién técnica
y fortalecimiento entre el Hospital y la Universidad, establecido
desde abril del afio 2023, formalizé estos vinculos y permitid que

se consoliden los proyectos.

En este trabajo desarrollamos la experiencia realizada en el Hos-

pital con la carrera de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria,
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proyecto que comenzo en el afio 2021y se fue consolidando has-
ta la actualidad, facilitandoaprendizajes y plasmando mejoras no-
torias en la vida de mujeres internadas en el hospital y externadas

en casas convivenciales?.

La irrupcion del COVID 19 en el afio 2020, significd entre otras
cosas un reordenamiento de los espacios de trabajo en funcion
de las necesidades que se consideraron prioritarias por la emer-
gencia. El gimnasio de kinesiologia que era de por si pequeno,
fue trasladado a un espacio aun mas reducido. Superado el pri-
mer afo de la pandemia, tras una reunion con la coordinacion
de la carrera y viendo la necesidad de las mujeres usuarias del
Servicio de Salud Mental de recibir distintos tratamientos y prac-
ticas kinésicas y la de estudiantes que adeudaban practicas para
alcanzar su titulo, se comienza a trabajar en el armado de un nue-
vo gimnasio de kinesiologia, mas amplio que el anterior y con la
incorporacion de equipamiento necesario para la atenciéon de la
poblacién usuaria del servicio, como espaldar, poleas, caminador
eliptico, y gria de traslado y bipedestacién de pacientes. En poco
tiempo el hospital y la universidad lograron que se abran las puer-
tas para que estudiantes de la asignatura practicas kinésicas |l
correspondiente al 4to ano de la carrera realicen su practica pre-

profesional supervisada en el Hospital.

1- El hospital neuropsiquiatrico en transformacion

El Hospital Esteves es una institucion que fue pensada hace mas
de un siglo como lugar de aislamiento de mujeres categorizadas
como “alienadas”. Estas personas quedaban marginadas de la

vida social y sin ninguna perspectiva de regreso a la comunidad.

Los procesos historicos criticos de revision de estas practicas en
el mundo entero favorecieron cambios que se han visto plasma-

dos en proyectos alternativos y experiencias novedosas, que han

a. ;Qué son las casas convivenciales? https://bancos.salud.gob.ar/sites/de-
fault/files/2023-06/dispositivos-habitacionales.pdf
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ido modificando las intervenciones y la vida institucional. La for-
ma que adoptan las instituciones se va modificando en funcion
de las necesidades sociales asignadas y los discursos dominantes
que las sostienen?. Los grandes neuropsiquiatricos como lugares
de aislamiento no dieron cuenta de lograr objetivos de recupera-
cion de las personas, los discursos que sostenian esas practicas
fueron cuestionados por el mundo académico y profesional y die-
ron lugar a la conformacion de nuevos dispositivos comunitarios

con perspectiva de derechos.

En los anos 2000 el Hospital Esteves alojaba a unas 1200 muje-
res internadas distribuidas en diez pabellones. Asi, en cada uno
convivian 120 mujeres. Desde ese afio el descenso en la cantidad
de internadas ha sido constante. Algunos hitos permitieron que
esos descensos sean mas pronunciados. Queremos destacar en
primer lugar la creacién en el afio 1999 del Programa de Rehabili-
tacién y Externacion Asistida (PREA) a nivel provincial, que posibi-
litd el acompanamiento efectivo de mujeres que no tenian recur-
sos sociales y materiales para la externacion y requerian apoyos
para la vida en comunidad. Mediante este tipo de dispositivos,
estas mujeres institucionalizadas recuperan el ejercicio de sus de-

rechos ciudadanos, con lo cual

También la sancién de la Ley Nacional de Salud Mental en 20107,
dio impulso y respaldo a las practicas alternativas en los modos
de atencion y limitd las internaciones a causas estrictamente liga-
das al riesgo de salud y no como respuesta a problemas sociales

y habitacionales.

En los Ultimos anos la Provincia de Buenos Aires dio un fuerte im-

pulso a la transformacion del sistema de atencion de la salud y a
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la adecuacion a la ley del funcionamiento de los cuatro hospitales
monovalentes provinciales, logrando que se reduzca la cantidad
de personas internadas y se incremente el acompanamiento en
la vida en la comunidad y la atencion de salud mental en hospi-
tales generales y en centros comunitarios. En el Hospital Esteves
las salas de larga estancia tienen actualmente unas 318 mujeres
internadas, lo que implica un descenso de 41% en los ultimos
tres anos a lo que se suma el cierre de 4 pabellones de interna-
ciéon prolongada. En tal sentido se abrieron dos centros de dia
focalizados en problematicas especificas (tercera edad y disca-
pacidad) y se incrementd el acompafamiento en la comunidad
con casas asistidas por niveles de apoyo, integrado por un equipo
interdisciplinario que realiza su trabajo en el territorio, y traba-
jo con familias. Se consolidaron empresas sociales que permiten
incentivar a las mujeres adn internadas, a participar de espacios
de estimulacion a la actividad fisica, a las salidas, paseos y a acti-
vidades culturales y artisticas. El objetivo ultimo de todas las pro-
puestas, esla recuperacion del derecho a vivir en la comunidad de

cada una de las mujeres internadas.

De la misma forma al area de internacion aguda ingresan actual-
mente unas 220 mujeres por ano y es en ese servicio donde se
intenta encontrar una respuesta para un rapido regreso a la vida
en la comunidad. Desde hace 3 anos a ningun hospital monovalen-
te de la provincia ingresan pacientes a pabellones de internacién
prolongada. El desafio de este sector hoy es externar a todas las
mujeres que ingresan en el menor tiempo posible, y de manera
sustentable, evitando las puertas giratorias que repercuten nega-

tivamente en las personas, en su red afectiva y en los trabajadores.

En tal sentido méas de 1000 usuarias/os por mes asisten a rea-
lizarse tratamiento ambulatorio en consultorios externos y en
hospitales de dia de adultos/as o nifas/nifios. Se trabaja en to-
dos los casos evitando internaciones innecesarias y reforzando
la atencion ambulatoria. Este proceso esta acompanado por un
paulatino fortalecimiento de la red de servicios tanto en el primer

nivel de atencién como en el segundo, para dar respuesta a cada
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necesidad desde los multiples efectores de salud. El sistema de
atencion sin duda se ha fortalecido, pero también se ha visto so-

bre exigido después de la pandemia.

2-La universidad en la comunidad

La UNAJ comienza a escribir las primeras lineas de su historia el
29 de diciembre del afio 2009 cuando el Congreso de la Nacion
Argentina promulga la Ley 26.576 para la creacion de la Universi-
dad Nacional Arturo Jauretche con sede en Florencio Varela, Pro-

vincia de Buenos Aires*.

La carrera de kinesiologia comenzd a dictarse en el afio 2012 y la

primera cohorte de graduados y graduadas fue en el ano 2017.

El perfil profesional que se espera del estudiantado de la Uni-
versidad emplazada en el conurbano bonaerense implica que
quienes alli estudian tomen responsabilidad y compromiso social
por la atencién de las demandas de la zona, postergadas durante
tanto tiempo. Considerando una de las funciones sustantivas de
la educacion superior como es la extension o vinculacion territo-
rial (que caracteriza a la UNAJ desde su creacién), reconociendo
ese espacio como productor de conocimiento, estimulando el

didlogo entre saberes académicos y populares.

La carrera de kinesiologia, desde su inicio, ha tomado responsa-
bilidad por la prevencién de las enfermedades crénicas no trans-
misibles (ECNT). En este aspecto, la practica de ejercicio regular
ofrece una proteccion contra todas las causas de morbi-mortali-
dad por las ECNT. A modo de ejemplo, algunas intervenciones en
este sentido fueron: presencia en maratones de los municipios
aledanos ala UNAJ, se han realizado jornadas en centros de salud
o clubes de barrio, se realizan constantemente salidas a la comu-
nidad en las diferentes asignaturas del ICS procurando prevenir
patologias y que la mirada de los estudiantes respecto de la zona

que habitan sea critica y con una perspectiva de salud.
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La experiencia en el Hospital Esteves, emplazado en la cercania
de la UNAJ implica para la formacion integral de estudiantes una
importante experiencia en el campo de la salud mental, que ade-
mas le permite contribuir como universidad en los procesos de

reforma y apertura de estas instituciones.

3-Analisis de la experiencia de trabajo de la carrera de ki-
nesiologia UNAJ en el hospital

La transformacion institucional, acorde a la Ley Nacional de Salud
Mental del afio 2010', implica que la atencidn esté a cargo de un
equipo interdisciplinario integrado por profesionales, técnicos y
otros trabajadores capacitados con la debida acreditacion de la

autoridad competente.

La participacion de la kinesiologia en el area de la salud men-
tal ha venido siendo reconocida en varios paises del mundo, la
evidencia muestra un impacto positivo en la participacion en el
primer nivel de atencion, en la prevencion de enfermedades y
la promocion de la salud mental individual y colectiva, asi como
en el tratamiento y rehabilitacién de diferentes patologias que
afectan la salud mental®. Segun la Organizacion Internacional de
Fisioterapia en Salud Mental, el objetivo de la kinesiologia en
este drea es optimizar el bienestar y el empoderamiento de la
persona, promoviendo la actividad fisica, el ejercicio, la concien-
cia de movimiento y las actividades funcionales conectando los
aspectos fisicos y mentales, basado en la mejor evidencia cienti-

fica y clinica disponible.

El Hospital cuenta con un gimnasio de rehabilitacién en kinesiolo-
gia, donde se admiten mujeres actualmente internadas, o exter-
nadas por el PREA. También se encuentra en proyecto la apertura
del servicio a la comunidad, sujeto a reformas edilicias, y a la in-

corporacion de otro/a profesional.

En el periodo desde agosto del 2022 hasta agosto del 2023

fueron realizadas 1872 sesiones de kinesiologia a 104 usuarias.
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Las derivaciones médicas mas frecuentes fueron las fracturas
(32%), seguidas por artrosis/algias (24%), alteraciones de la
marcha de causa neuroldgica (21 %) y accidente cerebro vascu-
lar (ACV) (9%).

Asi mismo en relacién a la edad de las mujeres asistidas, el pro-
medio es de 62 anos, con mayor prevalencia en la franja etaria
de 58 a 68 anos. El 57% de ellas viven en las salas de residencia
para la tercera edad del Hospital, y el 16 % viven en casas con-
vivenciales del PREA. Esta informacion nos permite comprender
la importancia de recuperar o mantener la mayor autonomia po-
sible para las actividades de la vida diaria. En estas mujeres, la
edad avanzada, las caracteristicas propias de las afecciones psi-
quiatricas y los efectos secundarios que producen los esquemas
farmacoldgicos, suelen provocar diversas alteraciones motoras,
que producen un riesgo alto de caidas, lo que a su vez genera ma-
yores limitaciones en las actividades, con la consecuente pérdida

de la participacion en actividades sociales de la vida diaria.

A nivel cualitativo, el objetivo de los tratamientos kinésicos fue el
mantenimiento de las habilidades existentes, la readquisicién de

habilidades perdidas y el aprendizaje de nuevas destrezas’.

Es necesario que el abordaje kinésico sea un proceso dindmico,
basado en el modelo de atencidon bio-psico-social. Utilizamos
como herramienta la psicomotricidad, cuyo objetivo segin lo
expresa Probst, es conseguir resultados terapéuticos positivos
mediante el uso sistematico de experiencias corporales y activi-
dades fisicas adaptadas, el movimiento, la conciencia sensorial
y las actividades derivadas del deporte. En este sentido, la psi-
comotricidad es algo mas que “hacer ejercicio” o “realizar activi-
dades recreativas”. La terapia psicomotriz integra los aspectos
fisicos, cognitivos y emocionales del funcionamiento en relacién
con la capacidad de ser y actuar en un contexto psicosocial con
el fin de alcanzar objetivos claramente definidos en consulta con

los/las pacientes®.

Mayo 2024 | 2 | https://ojs.hospitalelcruce.org/index.php/desdeaca/index



Carla Rincén, Maria Isabel
Hartfiel, Maria Rosa Riva Roure,
Eugenia Pollini.

Desde Aca. Cimientos para una Salud Situada | Revista del Instituto de Ciencias de la Salud | UNAJ

La actividad fisica adaptada tiene mucho valor en la atencién in-
tegral de la salud de estas mujeres, en relacion con su beneficio

sobre la salud cardiovascular, metabdlica y mental®.

En el mes de septiembre del ano 2021 se incorporaron estudian-
tes de 4° afo de la Lic. en kinesiologia y Fisiatria de la UNAJ, para
la realizacidon de su rotacion practica en nuestra institucion. A
partir de su incorporacion y hasta la actualidad han rotado por
el Hospital 27 estudiantes, a partir de ello pudimos realizar en
este periodo 22 talleres grupales con una asistencia promedio de
10 mujeres en cada uno, con distintas tematicas: la movilidad de
miembros superiores e inferiores para aquellas que permanecen
postradas en sillas de ruedas; marcha, equilibrio, coordinacién y
respiracion consciente. Se trabajaron los factores que influyen en
los procesos de aprendizaje motor como las instrucciones verba-
les, las caracteristicas y la variabilidad de la practica, la participa-
cién activa y la motivacion del individuo, la posibilidad de cometer
errores, el control postural, la memoria y la retroalimentacién’.
Consideramos que el efecto de esta actividad grupal fue positivo,
no solo en las habilidades fisicas, sino también en las cognitivas
y socio-afectivas. Un ejercicio usado en los talleres y que las par-
ticipantes refieren disfrutar es el de colocar cuatro mujeres en
una ronda y que cada una tome una porcion de sabana donde se
colocan globos, luego entre todas tienen que empujar la sabana
hacia arriba hasta desalojar los globos. Las habilidades fisicas tra-
bajadas son la movilidad de miembros superiores y el control de
tronco, las cognitivas son la comprension y ejecucién correcta del
ejercicio, a nivel socio-afectivo se necesita la cooperacién entre

ellas para lograr el objetivo del ejercicio.

Por otra parte, en el mes de marzo del afio 2023 comenzd a cursar
una comision de la asignatura Técnicas Kinésicas Il, integrada por
quince estudiantes también del 4° afio de la carrera, fuera del ho-
rario asistencial en el servicio de kinesiologia del Hospital. Esto nos
permitid generar interacciones en el espacio hospitalario, en las
que el /la estudiante puede realizar distintas actividades de vin-

culacion con la comunidad dentro de este ambito, por ejemplo, a
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través de talleres de educacion y promocion de la salud. En el ciclo
lectivo 2023 incorporamos en el modulo rehabilitaciéon una clase
especifica de abordaje kinésico en Salud Mental y los/las alumnos/
as realizaron talleres practicos con mujeres que asisten al hospi-
tal de dia para adultos mayores. También ese ano se abordd el
tema de Salud Mental en la Semana de la Salud de la UNAJ, la cual
se realiza todos los anos y consta de actividades con diferentes
modalidades (como talleres, conferencias, juegos de rol, stands,
presentacion de posters, etc.) con la finalidad de promover la re-

flexion y el abordaje interdisciplinario en el &mbito de salud.

La vinculacion con la Universidad nos aporta un gran beneficio,
a partir de las intervenciones supervisadas que realiza el estu-
diantado y también para divulgar y fortalecer el rol del kinesio-
logo/a como miembro del equipo interdisciplinario de atenciéon
en Salud Mental.

Conclusiones

Los proyectos conjuntos entre el hospital y la carrera de kinesio-
logia de la universidad comenzaron en el ano 2021, posterior-

mente fueron enriqueciéndose y consolidandose.

El resultado de la experiencia fue altamente positivo para ambas
instituciones y en especial para la poblacion beneficiaria. Por un
lado, significd un aporte sustancial para la formacion de futuros
profesionales en un area kinésica en pleno desarrollo, los que no
solo aprendieron en este proceso la implementacion de evalua-
ciones y técnicas kinésicas, sino que se comprometieron con de-
mandas de salud publica de la region y en particular el trabajo
con sectores poblacionales postergados, como es el caso de las
personas internadas por motivos de salud mental en forma pro-
longada. En tal sentido pudieron atravesar diferentes experien-
cias de aprendizaje situado, contextualizado y dando respuesta a
la necesidad de personas que no han recibido por anos esa nece-
saria atencion. El contacto con mujeres con padecimiento men-

tal, la vivencia de trabajar en una institucion psiquiatrica en pleno
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proceso de transformacion, el intercambio con otras disciplinas,
le brindd a los estudiantes sin duda un enriquecimiento profesio-

nal y humano sumamente valioso.

Es de destacar el aporte del estudiantado para la rehabilitacion
de las mujeres internadas y la atencion integral de la salud de
las mujeres externadas que actualmente viven en casas conviven-
ciales significd que muchas de ellas recuperen la posibilidad de
deambular, en otros casos les dio seguridad en la marcha o en
el uso de brazos y otras partes del cuerpo. Las mujeres que asis-
tieron en este periodo al gimnasio de kinesiologia potenciaron
su autonomia, proceso central para poder pensarse viviendo una

vida mejor y proyectandose hacia una vida en la comunidad.

La experiencia por ultimo favorece la divulgacion por un lado del
trabajo de la kinesiologia en un area en pleno desarrollo y tam-

bién la del proceso de transformacion del hospital.

Consideramos importante sostener y ampliar estas experiencias
donde la salud y la educacion publica se potencian y enriquecen
mutuamente, devolviendo a la comunidad respuestas adecuadas

e integrales para sus problemas de salud.
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